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CARGA TRIBUTARIA. UN ALIVIO DE FIN DE AÑO

El último Índice Fada arrojó que el Estado se queda con el 56,3% de la renta agrícola en este cierre de año. Hay
que ir hasta junio de 2018 para encontrar el único valor inferior de la serie que comenzó a publicarse en 2007

de soja, maíz, trigo y girasol, lo que
equivale a 16 millones de toneladas
adicionales frente a la campaña
2024/25. El crecimiento estaría im-
pulsado principalmente por maíz,
trigo y girasol. El maíz crecería un
16%, el trigo se encamina a una
campaña récord con un salto del

38%, y el girasol aumentaría un
23%, mientras que la soja registra-
ría una leve baja del 2%. En cuanto
a los precios, las proyecciones indi-
can un escenario neutral, con valo-
res similares a los actuales. Así, se
espera una buena campaña en tér-
minos productivos, con más tone-

La presión fiscal sobre el campo
es la más baja en siete años

La baja de las retenciones apli-
cada con distintas modalidades a lo
largo del año terminaron impac-
tando en un recorte de la presión
fiscal para los productores de gra-
nos del país. Según el índice Fada,
que elabora la Fundación Agrope-
cuaria para el Desarrollo de Argen-
tina, en el cierre de este año el
Estado se queda con el 56,3% de la
renta agrícola, el segundo valor
más bajo desde que se elabora el
indicador, en marzo de 2007. Es
que sólo junio de 2018, en pleno
gobierno de Mauricio Macri, hubo
un índice menor: 55,8%.

Del otro lado, los picos más altos
fueron los de junio y septiembre de
2015, con 95,3% y 96,1% respectiva-
mente.

“Con menos impuestos se va des-
trabando esa rueda en la que esta-
mos todos y hace que se movilice la
economía”, explicó Antonella Se-
madeni, economista de Fada. Aún
con esta baja, el peso de los im-
puestos en el agro continúa siendo
alto: más de la mitad de lo que ge-
nera una hectárea agrícola se des-
tina al pago de tributos.

“Los productores enfrentan dife-
rentes costos a la hora de trabajar
la tierra: las semillas, los fertilizan-
tes, los salarios, fletes, seguros,
entre otros. Una vez que se cose-

cha, venden ese cultivo, ya sea
soja, maíz, trigo o girasol. La plata
que les queda después de pagar
todos esos costos se divide en 3: el
valor de quienes alquilan la tierra
para producir 27,9%, la ganancia
15,8% y los impuestos que se pagan
56,3%. Esto último es lo que medi-
mos en el Índice Fada, cuánto es el
peso de los impuestos y cómo se
conforman”, agregó Fiorella Sava-
rino, otra de las economistas de
Fada.

En comparación con la última
medición de septiembre, cuando el
índice había alcanzado el 60,9%, el
indicador muestra una clara baja.
Esta caída se explica principal-
mente por dos factores: la reduc-
ción permanente de las
retenciones y la mejora en los pre-
cios de la soja y el maíz. Estos cam-
bios aumentaron el valor de la
producción y, en consecuencia, la
renta agrícola. Además, la baja de
las retenciones reduce el peso de
los impuestos efectivamente sobre
el productor. Las alícuotas pasaron
a ser el 24% en soja (antes 26%),
8,5% en maíz (antes 9,5%), 7,5% en
trigo (antes 9,5%) y 4,5% en girasol
(antes 5,5%). 

¿Qué se puede esperar 
para 2026?

El escenario productivo para la
campaña 2025/26 se muestra favo-
rable. Se espera una mejora cer-
cana al 18% en la producción total

ladas, aunque sin mejoras significa-
tivas en los precios.

Por cultivos, por jurisdicción 
y por provincia

De todos los impuestos que paga
una hectárea agrícola, el 56,5% son
impuestos nacionales no copartici-
pables, es decir, recursos que no
vuelven a las provincias. El 37,1%
son nacionales coparticipables,
5,7% corresponde a los impuestos
que cobran las provincias y un
0,7% son los municipales. Un dato
relevante es que la participación de
los impuestos no coparticipables es
una de las más bajas desde que se
mide el Índice Fada (año 2007),
esto es como resultado de la baja
efectiva de las retenciones.

Mientras el índice nacional es de
56,3%, las provincias muestran di-
ferencias según costos, producción
e impuestos locales. Córdoba regis-
tra un 54,3%, Buenos Aires 54,5%,
Santa Fe 53,5%, La Pampa 53,6%,
Entre Ríos 60,3% y San Luis 51,4%.
Según Fada, en todas las provincias
analizadas se paga impuesto inmo-
biliario rural e impuesto a los sellos
para la compraventa de granos. En
Buenos Aires, Entre Ríos, La
Pampa y San Luis se pagan Ingre-
sos Brutos con diferentes porcenta-
jes. En Córdoba y Santa Fe la
actividad está exenta.  Buenos
Aires y Santa Fe tienen tasas muni-
cipales, mientras que La Pampa
tiene las guías cerealeras.

Gonzalo Dal Bianco. Tranquera Abierta
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AGRICULTURA. CRECE Y CRECE

El sorprendente estado de los lotes de trigo tiene una traducción directa en los rindes.

Antes había publicado una estimación de
25,5 millones de toneladas que era más 
optimista que la de las bolsas. Ayer, la Bolsa
porteña también revisó sus números y 
proyectó 27,3 millones de toneladas

¿Quién da más?
Agricultura
ajustó el cálculo
de trigo y estima
26,8 millones 
de toneladas

La campaña triguera tiene, desde
hace semanas, una certeza: será ré-
cord absoluto en la historia nacio-
nal. Las excelentes condiciones de
suelo y clima que tuvo el cultivo a
lo largo de los seis meses de des-
arrollo fueron óptimas y los resul-
tados están a la vista: en buena
parte del territorio nacional,
cuando ingresan las cosechadores
a los lotes, el volumen es aún
mayor al esperado.

Así, si bien se esperaba un canti-
dad de granos sin antecedentes en
la Argentina, los valores finales de
la cosecha se vienen ajustando al
alza con cada avance de las labores.

Por eso, semanas atrás, la Secre-
taría de Agricultura había proyec-
tado 25,5 millones de toneladas,
por encima de las estimaciones de
la Bolsa de Rosario y la de Buenos
Aires. Ayer, la misma Secretaría
llevó el cálculo a 26,8 millones de
toneladas. A las pocas horas, la
Bolsa porteña llevó el suyo a 27,3
millones de toneladas.

“Se realiza un nuevo ajuste en la
superficie estimada para el cereal,
resultando en 6,8 millones de hec-
táreas. A nivel país la superficie co-
sechada a la fecha representa el
76% del total implantado, con la
provincia de Córdoba práctica-
mente finalizando la cosecha,
mientras que en Entre Ríos, Santa
Fe, NOA y NEA la trilla ya se ha con-
cluido”, explicó la Secretaría que
conduce Sergio Iraeta. 

“En la provincia de Buenos Aires
y La Pampa se prosigue con las la-
bores, con un avance de cosecha
que supera el 40%. Al respecto los
rendimientos obtenidos superan
los valores de las últimas campa-
ñas, producto de las precipitacio-
nes que ocurrieron de forma
regular prácticamente durante
todo el ciclo del cultivo permi-
tiendo sortear las etapas criticas sin
inconvenientes”, explica el infome
de la cartera agríola. 

En este contexto se estima una
producción de 26,8 millones de to-

Redacción Tranquera Abierta
neladas, con valores en algunos
casos han superado los 60 quinta-
les por hectáreas en la provincia de
Córdoba y que a nivel país ubica el
promedio en torno a los 40 quinta-
les. “En términos generales, el cul-
tivo tuvo una muy buena
performance no sólo por las bue-
nas condiciones climáticas que
acompañaron durante el desarro-
llo, sino también por oportuna y
adecuada incorporación de tecno-
logía”, agregó el informe.

Si bien los rendimientos se en-
cuentran muy por encima de los
promedios zonales en cuanto a la
calidad del material cosechado al-
gunos parámetros se han visto

afectados reportándose menor
peso hectolítrico, porcentaje de
proteína y gluten, advierte Agricul-
tura.

Por su parte, la Bolsa de Cereales
de Buenos Aires indicó que la cam-
paña de trigo continúa arrojando
resultados récord, con rendimien-
tos que se ubican por encima de las
estimaciones previas, las cuales ya
se encontraban en niveles superio-
res a los promedios históricos e in-
cluso cercanos o por encima a los
máximos registrados. 

“A la fecha, los rindes relevados
en las principales zonas cosecha-
das marcan promedios entre 6 y 11
quintales por hectárea por encima
de los máximos históricos zonales,
y hasta 13 quintales superiores a
nuestra anterior estimación”, ad-
mite el reporte semanal de la Bolsa. 

“Como resultado de este desem-
peño, actualizamos la proyección
de producción nacional a 27,1 mi-
llones de toneladas, sin descartar
nuevas revisiones a medida que
avance la recolección en el sudeste
del área agrícola, donde aún resta
un volumen significativo por tri-
llar”, aclara la Bolsa porteña.

La superficie cosechada
alcanza el 76% del total
implantado; en Córdoba
está próxima al 100%
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Según explicó el Gobierno, esta tendencia “reafirma el liderazgo 
histórico de nuestro país en este tipo de desarrollos”

Récord de aprobación de
productos genéticamente
modificados de la historia

NUEVA TECNOLOGÍA. VEGETALES Y MICROORGANISMOS

En los últimos dos años, el Go-
bierno Nacional aprobó 38 produc-
tos genéticamente modificados,
alcanzando así la mayor cantidad
de autorizaciones de la historia,
según publicó ayer la Secretaría de
Agricultura de la Nación.

A lo largo del año en curso, la car-
tera agropecuaria nacional auto-
rizó 13 productos genéticamente
modificados: 11 vegetales (el nivel
más alto de los últimos 6 años) y 2
correspondientes a microorganis-
mos, destinados a la producción
de bioetanol y vacunas.

Por otro lado, a fines de 2023 y
durante 2024, se autorizaron 6
productos vegetales y 19 microor-
ganismos genéticamente modifica-
dos en vacunas para sanidad
animal y levaduras para bioetanol.

En este sentido, cabe destacar
que desde 1996 a la actualidad se
llevaron adelante 134 aprobacio-
nes de productos genéticamente
modificados por parte del Estado
Nacional. De ese total, 38 autoriza-
ciones se realizaron desde el inicio
de la gestión del actual Gobierno,
lo que implica un récord de casi el
28% de todos los desarrollos de
este tipo autorizados comercial-
mente por el país en los últimos 29
años.

Dentro de los productos vegeta-
les hay alcances en soja, maíz, al-
godón, cártamo y otros que han
sido modificados para mejorar los
rendimientos, la tolerancia a her-
bicidas y la resistencia frente a in-
sectos y enfermedades.

En tanto, los microorganismos
genéticamente modificados contri-
buyeron a maximizar la produc-
ción de bioetanol y vacunas contra
distintas enfermedades en anima-
les.

Este récord constituye uno de los

Redacción Tranquera Abierta

hitos más importantes en materia
de aprobación de productos gené-
ticamente modificados y refleja

una línea de trabajo del Gobierno
Nacional orientada a agilizar los
plazos de evaluación, de autoriza-
ción y de registro de estos desarro-
llos, fortaleciendo así la
previsibilidad y la eficiencia.

El proceso de evaluación se rea-
liza a través de la Comisión Nacio-
nal Asesora de Biotecnología
Agropecuaria (Conabia) y por el Se-
nasa. Ambas instituciones garanti-
zan que los productos autorizados
sean seguros para el agroecosis-
tema (Conabia) y cumplan con los
más altos estándares de inocuidad
alimentaria para consumo humano
y animal (Senasa).

El proceso de 
evaluación se 
realiza a través de la 
Comisión Nacional
Asesora de 
Biotecnología 
Agropecuaria y 
por el Senasa

Desde 1996 se aprobaron 134 productos genéticamente modificados en la Argentina.



bloque se reunían para debatir po-
lítica agrícola y comercio exterior.

En la manifestación estallaron
bombas de humo y los agricultores
atacaron a los agentes de policía
lanzando miles de papas, pero re-
cibieron manguerazos y gas lacri-
mógeno.

Según el lobby agrícola Copa-Co-
geca, unas 10.000 personas parti-
ciparon de la movilización y más
de 150 tractores bloquearon calles
clave de la capital belga.

El eje del reclamo es claro: los

productores europeos temen que
el pacto con el Mercosur habilite
una competencia desleal con ali-
mentos sudamericanos más bara-
tos y con menores exigencias
ambientales y sanitarias.

Carne vacuna, azúcar, arroz, miel
y soja aparecen como los produc-
tos más sensibles, especialmente

para agricultores de Francia, Bél-
gica e Italia, que denuncian años
de crisis y falta de respuestas de
Bruselas.

Mientras Ursula von der Leyen in-
siste en que el acuerdo es estraté-
gico para la UE —y aún espera
avanzar con la firma—, países como
Italia, Hungría, Francia y Polonia

endurecieron el rechazo y pidieron
salvaguardas más estrictas.

El desacuerdo amenaza con tra-
bar un pacto que crearía la mayor
zona de libre comercio del mundo
y deja en evidencia una fractura
profunda: el choque entre la ambi-
ción global de Europa y el malestar
creciente de su campo.
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ACUERDOS. FRICCIÓN CON EL VIEJO CONTINENTE

Rechazaron cualquier posibilidad de que 
ingresen libremente productos del agro, 
especialmente de Brasil y Argentina

Protesta de 
agricultores en
Bruselas por temor
a la producción
sudamericana

Cientos de tractores tomaron
ayer el centro de Bruselas y trans-
formaron el frente del Parlamento
Europeo en un escenario de pro-
testa, informaron medios interna-
cionales.

Agricultores de distintos países
de la UE salieron a las calles para
rechazar el acuerdo comercial
entre la Unión Europea y el Merco-
sur, justo cuando los líderes del

Productores españoles marcharon en Bruselas contra el acuerdo de la Unión Europea y el Mercosur.

Redacción Tranquera Abierta
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El 2025, para el agro, termina
sin dudas con un balance posi-
tivo en términos generales. Rápi-
damente hay que hacer las
salvedades de algunas regiones
que padecieron severos impactos
climáticos, como la cuenca oeste
de la provincia de Buenos Aires,
que aún padece los efectos de las
inundaciones; o zonas que tuvie-
ron episodios de sequía. Pero en
términos amplios, enero amena-
zaba con una falta de lluvias ex-
tendida que afectaba tanto a la
campaña gruesa en marcha
como a la ganadería en muchas
regiones. A su vez, la política fis-
cal mantenía un férreo esquema
de retenciones del 33% para la
soja y del 12% para el maíz y el
trigo. Era un comienzo de año di-
fícil.

Pero ya en la segunda quincena
de enero comenzaron a llegar
otras novedades: las lluvias em-
pezaron a regularizarse y con eso
los cultivos reaccionaron favora-
blemente para teminar redonde-
ando un ciclo positivo en
volumen.

Y antes que termine ese primer
mes, el Gobierno anunciaba una
baja temporaria de retenciones
que llegaría hasta el último día de
junio. Con la campaña en marcha
y una mejora en los cultivos, la
noticia también fue relevante. De
todos modos, al ser temporal ge-
neró -como siempre ocurre con
medidas de esas características-
distorsiones evidentes en los
mercados.

En ese momento, las alícuotas
tuvieron un recorte en soja del
33% al 26%, subproductos de
soja del 31% al 24,5%, maíz, trigo,
cebada y sorgo del 12% al 9,5%,
girasol del 7,5% al 5,5%. El pri-
mero de julio, eso dio marcha
atrás y el Gobierno argumentó
que cumplía con la palabra, ya
que así lo había dispuesto desde
un comienzo, más allá de los
cuestionamientos que recibió
por entonces.

A los pocos días, en la exposi-
ción de Palermo, fue el propio
presidente Javier Milei quien
anunció que las retenciones vol-

vían a los niveles del primer se-
mestre, pero que esta vez lo ha-
cían de manera permanente; con
una novedad: incluyó también a
la carne aviar y vacuna que baja-
ban del 6,75% al 5%. Era el cuarto
esquema de retenciones dis-
puesto desde el Gobierno en ape-
nas seis meses. Más allá de la
mejora en la baja impositiva que
implicaba finalmente la decisión,
las idas y vueltas también son
una dificultad adicional para los
productores que finalmente no
supieron nunca cuándo era el
mejor momento para vender y
muchos sintieron que finalmente
perdieron dinero con su cosecha.

Pero todavía quedaba más.
Cuando asomaba la primavera,
nuevamente hubo un anuncio re-
ferido a los Derechos de Exporta-
ción: esta vez, se suspendían las
retenciones a las exportaciones
de granos y carnes. Era hasta el
31 de octubre o hasta completar
el cupo de los US$ 7.000 millones
en las Declaraciones Juradas de
ventas al Exterior (DJVE). En un
puñado de días se completó la se-
gunda condición y entonces la
medida volvió hacia atrás; lo que
nuevamente generó polémica.

Finalmente llegó el anuncio de
este mes, de reducir de manera
definitiva las retenciones a los
granos: la soja pasó de 26% a
24%; los subproductos de soja,
de 24,5% a 22,5%; trigo y cebada,
de 9,5% a 7,5%; maíz y sorgo, de
9,5% a 8,5%; y girasol, de 5,5% a
4,5%. Esto representa las alícuo-
tas más bajas para soja en 19
años.

Sin dudas que el final es más fa-
vorable que el comienzo en ma-
teria de presión tributaria. Pero
es imperioso mejorar en previsi-
bilidad para evitar un camino tan
sinuoso como el de 2025.

Por último, en materia gana-
dera el año cerrará como uno de
los mejores de los últimos tiem-
pos, con valores firmes y un re-
sultado alentador que además
luce con un componente de sus-
tentabilidad importante, con
buen panorama exportador y un
consumo que se sostiene.

Un año de importantes
avances al que le faltó
mayor previsibilidad

ESPACIO INSTITUCIONAL. SOCIEDAD RURAL DE RÍO CUARTO

lantó que avanza el oleoducto para
la exportación desde el Atlántico,
la cual iniciará a partir del 1° enero
del 2027. También anunció una
serie de acuerdos para la comer-
cialización de comestibles, entre
ellos uno con la cadena de comida
rápida McDonald’s.

Adecoagro y ACA 
adquieren Profertil por

US$1.200 millones

Con la reciente operación de
YPF, ambas empresas se quedaron
con el 100% de la agroindustrial
que produce fertilizantes. Días
atrás, la multinacional canadiense
Nutrien se desprendió del otro
50% que poseía por un total de
US$ 600 millones.

De esta manera, Adecoagro se
queda con el 90% de la participa-
ción, mientras que ACA pasa a

tener en su poder el 10% restante
del capital accionario.

Profertil es uno de los producto-
res de urea y amoníaco más efi-
cientes del mundo y el mayor
productor de fertilizantes en Sud-
américa. Abastece el 60% del con-
sumo de urea en la Argentina, con
una capacidad anual de 1,3 millo-
nes de toneladas de urea y
790.000 toneladas de amoníaco.

“Estamos muy entusiasmados. Se
trata de una de las mejores compa-
ñías de Argentina, con un equipo
profesional experimentado y com-
prometido. Su ubicación, junto a
sus condiciones productivas y co-
merciales, son estratégicas para la
región. Queremos seguir poten-
ciando esta operación, donde se
transforma gas en un insumo clave
para la producción de alimentos”,
manifestó al respecto el cofunda-
dor y CEO de Adecoagro Mariano
Bosch.

Del lado de ACA, el gerente gene-
ral Ricardo Wlasicsuk afirmó:
“Poder integrarnos en la produc-
ción local de ura granulada implica
fortalecer nuestra provisión en un
insumo clave para el agro, en línea
con nuestra propuesta integral di-
rigida a nuestro Tejido Coopera-
tivo”. Y agregó: “Esta alianza
estratégica con Adecoagro repre-
senta un paso trascendental en la
consolidación de nuestra presen-
cia en la producción y distribución
de insumos agropecuarios en Ar-
gentina”.

Abastece el 60% del
consumo de urea en
la Argentina, con una
capacidad anual de
1,3 millones de 
toneladas de urea y
790.000 toneladas
de amoníaco

La empresa YPF vendió el 50%
que poseía en la empresa agroin-
dustrial Profertil, en una opera-
ción por un total de US$635
millones y reafirmando el compro-
miso con seguir con el Plan 4×4 y
la producción de Vaca Muerta.

El CEO y presidente de la petro-
lera, Horacio Marín, indicó que el
Directorio aprobó la oferta presen-
tada por Agro Inversora Argentina
S.A. (“Agro Inversora”) -una socie-
dad del grupo Adecoagro- y la Aso-
ciación de Cooperativas
Argentinas (ACA) en su reunión
del jueves 11 de diciembre.

La empresa estatal utilizará esos
fondos como reaseguro para sor-
tear una posible baja del precio del
petróleo en 2026, según confirmó
en el brindis de fin de año que es-
tuvo presente la Agencia Noticias
Argentinas.

“Esta operación le permite a la
compañía continuar enfocándose
en su negocio estratégico, como es
el desarrollo de Vaca Muerta, para
consolidarse como una empresa
shale de clase mundial. El Plan 4×4
es la guía que impulsa esta trans-
formación”, señaló el comunicado
oficial de la petrolera.

A su vez, sostuvo que la decisión
de ceder su parte de la empresa
líder en la producción de urea gra-
nulada “reafirma su compromiso
con la transformación de la com-
pañía, generando valor para sus
accionistas y promoviendo el des-
arrollo energético del país”.

Destacó, además, los logros que
llevó a cabo la estrategia comercial
y operativa a casi dos años de su
implementación.

“YPF logró avances significativos
en cada uno de sus pilares que
conforman el Plan 4×4. En materia
de gestión activa del portafolio, su
segundo pilar, concretó casi la to-
talidad de la salida de campos ma-
duros convencionales y la venta de
otros activos no estratégicos en
Chile y Brasil, al mismo tiempo
que sumó activos estratégicos en
Vaca Muerta con la adquisición de
Sierra Chata a ExxonMobil y Rin-
cón de la Ceniza y La Escalonada
a Total Argentina”.

Durante el brindis, Marín ade-

La firma es una de las
productoras de urea 
y amoníaco más 
eficientes del 
mundo y la mayor 
productora de 
fertilizantes en 
Sudamérica

YPF se desprendió de
su parte en Profertil y la 
firma quedó en manos
de Adecoagro y ACA

CAMBIO DE MANOS. NUEVOS JUGADORES

La estratégica empresa Profertil pasó a manos de Adecoagro y ACA.

Redacción Tranquera Abierta
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MERCADOS. EL RESULTADO DE POLÍTICAS DE ESTADO

El país vecino tuvo 
un sorprendente 
crecimiento y cerrará
el año desplazando a
Estados Unidos como
el primer productor

Brasil se convertirá en el mayor
productor mundial de carne bo-
vina cuando termine el año en
curso, superando por primera vez
a Estados Unidos, según datos re-
cientes facilitados por el Departa-
mento de Agricultura del país
norteamericano (USDA).

Con base en el informe del USDA,
citado por medios brasileños, la
producción de carne bovina de la
economía más grande de América
Latina alcanzará en 2025 los 12,35
millones de toneladas, lo que su-
pone un crecimiento de alrededor
del 4 % interanual, y un volumen
superior en cerca del 4,6 %  al de
Estados Unidos, cuya producción

fue estimada en 11,81 millones de
toneladas.

Con este resultado, Brasil no solo
mantiene su posición como el
mayor exportador mundial de
carne bovina, sino que asume tam-
bién el liderazgo en producción,
una combinación que fortalece su
competitividad en un contexto de
desaceleración prevista del comer-
cio internacional de la proteína.

Sin embargo, la cifra del USDA in-
cluso supera la proyección más re-
ciente para 2025 realizada por el
Gobierno brasileño. A finales de
noviembre, la estatal Compañía
Nacional de Abastecimiento
(Conab) estimó que Brasil produ-
cirá 11,38 millones de toneladas de
carne bovina este año.

En declaraciones a la agencia de
noticias Xinhua, Mónica Lourenço,
de la consultora especializada
Trendagro, señaló que el desem-
peño brasileño sorprendió al mer-
cado.

“A principios de 2025, muchos
analistas esperaban una caída de la
producción, pero el sector logró
ampliar la oferta gracias a mejoras
de productividad, especialmente
por el aumento del peso promedio
de las carcasas”, explicó.

De acuerdo con datos del sector,

Brasil pasa a ser el mayor productor
mundial de carne bovina en 2025

Redacción Tranquera Abierta

Brasil pasará a liderar la producción mundial de carne bovina cuando concluya 2025.

el rendimiento del animal alcanzó
niveles récord en septiembre,
cuando el peso promedio del
macho sacrificado alcanzó los 303
kilogramos, impulsado por un
mayor uso de tecnología en la ali-

mentación y el manejo del ganado.
Este factor permitió que la pro-

ducción mensual superara por pri-
mera vez el umbral de un millón de
toneladas.

Para Lourenço, la estabilidad sa-

nitaria, la escala productiva y la
competitividad de costos colo-
cando a Brasil en una posición pri-
vilegiada, incluso en un escenario
de posible reducción de las expor-
taciones mundiales en 2026.
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CARNE A LOS ESTADOS UNIDOS
La Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca dispuso
la apertura del plazo para acceder a la cuota de 
exportación de carnes a Estados Unidos en el ciclo co-
mercial 2026, mediante la Resolución 249/2025 publi-
cada ayer en el Boletín Oficial.
La normativa estableció que “el plazo de inscripción
para el ciclo comercial 2026 de la cuota de carnes vacu-
nas deshuesadas, frescas, enfriadas o congeladas, 
iniciará” a partir de la medianoche del “día de 
entrada en vigor de la presente medida y por el 
término de 10 días corridos”.

Marcos Mondino, 
gerente general 
de la consignataria
que se sigue 
diversificando, hace
un balance de 2025 y
anticipa lo que viene

A mediados de julio, el falleci-
miento de Alfredo Sebastián Mon-
dino, sinónimo de remates de
hacienda en todo el sur provincial,
y desde hace una década en buena
parte del país, hizo que 2025 sea
un año muy especial para la firma
consignataria, que además es una
empresa profundamente familiar.
Por eso, en el último remate del
año, que se hizo este miércoles en
el Club Golf de Río Cuarto, la figura
de “El Negro” sobrevoló en cada
lote, en cada golpe de martillo, en
cada seña, en cada charla en las
mesas, repletas de clientes y ami-
gos de la empresa.

El remate fue un éxito, con 22 mil
cabezas comercializadas, como
para poner un broche de oro al
año, plagado de subastas por todo
el centro del país. Pero en el ba-
lance, la figura de don Alfredo fue
inevitable.

“Fue un gran remate el que
dimos como broche final y esta-
mos muy agradecidos a todos los
clientes, los amigos que han que-
rido sumarse para este especial de
fin de año. En un momento dis-
tinto y un fin de año muy particu-
lar. ‘El Negro’ sabemos que nos
está acompañando de otra ma-
nera, pero bueno, gracias a Dios,
muchos amigos, un remate que
transcurrió muy, pero muy bien.
Los que vinieron a vender están
contentos, los que vinieron a com-
prar también, entonces estamos
muy contentos por eso”, sintetizó
a Tranquera Abierta, Marcos
Mondino, uno de los dos hijos va-
rones, que hoy ocupa el rol de ge-
rente general de la empresa. 

Recién lo mencionaba, una au-
sencia que no se puede obviar
en este final de año... 

La verdad que no, siempre nues-
tro padre era muy, muy presente
en todo; en el negocio, en el pue-
blo, en las localidades, con la

prensa, con los amigos, con el que
andaba arriba del tractor, con el
que andaba a caballo. Realmente se
hacía sentir. Hoy sentimos que
quedó ese legado y que está él
acompañándonos. 

¿Cómo se describe ese legado?
Nos dejó eso de ser siempre el

mismo, más allá de quién esté en-
frente; nos dejó también una mi-
rada social. Mi papá siempre decía
que si al país le va bien, tiene que
incluir a todos. No puede ser que le
vaya bien a una parte nada más;
que todos tenemos que estar inclui-
dos, cada uno en la manera en que
quiera esforzarse, pero que este-
mos todos incluidos. También nos
dejó el profundo respeto por la pa-
labra. Cuando se tiene un pro-
blema hay que transparentarlo,
hablar, que la gente seguro va a es-
cuchar. Y cuando se da la palabra
hay que, equivocado o no, cumplir
con lo que se dijo. La humildad es
fundamental; acá te puede ir un
poco mejor o un poco peor, pero
somos seres humanos que siempre
vamos a necesitar escuchar al otro,
vamos a necesitar el apoyo del
otro. Entonces, mantener los pies
en la tierra era su otro gran legado.
Y trabajar mucho. Trabajó mucho,
como buen inmigrante italiano, de
sol a sol. Por eso decía que las
cosas salen más fáciles o tenés más
suerte, cuando trabajás más. Siem-
pre repetía eso. 

El esfuerzo llama a la suerte...
Totalmente. Hay que ponerle pa-

sión a lo que uno hace. Siempre

decía que no había que preocu-
parse tanto ni en la comisión, ni en
la renta, había que mirar que te
guste y que estés contento con el
servicio que das, con lo que hacés.
Que después el resto viene solo,
pero vos tenés que estar conven-
cido y entregarte por completo. De

día, de noche, a cualquier hora, el
teléfono siempre prendido. Y mirar
todo.

¿Qué implicaba eso?
Él estaba presente siempre.

Cuando una persona había traba-
jado con las manos y venía a co-
brar, había que pagarle rápido
porque esa persona lo necesitaba
para comer. Entonces, siempre,
siempre miraba esos pequeños de-
talles.

¿Cómo lo están haciendo sin

él?
La verdad que muy unidos. Muy

unidos con mi mamá, la Negra, con
Roberto, con nuestras hermanas,
Sonia, María Elena y Marina. Y con
toda la familia, todas nuestras es-
posas, los esposos de las hermanas.
La verdad que toda la familia tra-
baja muy unida, levantando esa
bandera de la familia. Papá siem-
pre decía, aunque parecía una uto-
pía, que quería armar una empresa
que sea una gran familia, donde
haya buena energía, donde poda-
mos invitarnos a comer, donde po-
damos disfrutar de un remate con
un almuerzo lindo. Por eso creo
que hoy, este éxito de la empresa,
todo el mundo lo siente como pro-
pio. Cada cliente, cada amigo
siente que él acompañó al Negro y
triunfamos juntos y creo que ese es
el gran resultado de todo esto.

Hoy, Alfredo S. Mondino es
una de las grandes consignata-
rias a nivel nacional, eso no es
poca cosa. Pero ya no son sólo
una consignataria... 

No, totalmente. Somos una gran
consignataria, pero con la división
de insumos agrícolas también esta-
mos muy bien posicionados nacio-
nalmente, nada más que es algo
que normalmente tienen menos
pantalla. Con los desarrollos urba-
nos acá en Río Cuarto también ve-
nimos bárbaro, con la inmobiliaria
rural también se comercializan
campos, con el transporte propio;
y sembramos muchas hectáreas en
la parte de agricultura. Por otro

Bajo el legado de su fundador,
Mondino cerró un año especial
con un gran remate en Río Cuarto

Marcos y Roberto Mondino, en el remate Especial de Fin de Año que se realizó en Río Cuarto con 22 mil cabezas.

lado, en la parte de ganadería hay
un feedlot grande, donde el cliente
nos confía su hacienda para engor-
dar y también hacemos ganadería
en muchos campos arrendados. Se
ha hecho una empresa más inte-
gral. Aquella consignataria de ha-
cienda original hoy ha repercutido
en otros negocios, muchos de los
cuales nos fueron aconsejando
nuestros clientes, nuestros amigos.
Nos recomendaban estar en el aco-
pio, en la venta de los agroquími-
cos, porque confían en la palabra,
en gente que hace las cosas seria-
mente. Eso nos ha dado la posibili-
dad de ir creciendo y seguimos
pensando en algún área más para
incorporar, porque somos inquie-
tos, nos gusta y estamos proce-
sando algunas cosas más. 

¿Por ejemplo? 
Una es llegar a fin de año y anali-

zar dentro de las actividades que
están qué nos falta mejorar, qué te-
nemos para mejorar en cada una.
Es ya una tarea continua que tene-
mos. Y lo próximo es algo que lo
estamos analizando, lo atacamos
con todo, siempre a cada proyecto
le pegamos con todo a ver si re-
siste. Y todavía no nos animamos a
darlo a conocer, pero hay algo en
lo que posiblemente el año que
viene estemos incursionando,
acercándonos más al productor, al
amigo, haciendo más integral los
negocios que estamos haciendo
hoy.

Siempre con el mundo agrope-
cuario...

Siempre con el mundo agrope-
cuario, sí. 

A esta altura, ¿qué balance
hacen del 2025? 

Un balance estrictamente de la
empresa muy positivo. Ya en este
momento, llegando a fin de año,
estamos en todas las actividades
superando el objetivo que había-
mos planteado para el año. La ver-
dad que muy bien. Un año que no
fue fácil, pero sí, gracias a Dios,
hemos podido cumplir y superar
lo que habíamos previsto. Ahora
estamos poniendo objetivos más
ambiciosos para el año que viene.
Necesitamos también que esta eco-
nomía se recupere, se empiece a
recuperar. Vemos que hay muchos
cambios, que se va por un camino
alentador, pero hace falta rebaja
de impuestos, hace falta crédito,
hace falta muchas cosas para que
despegue. Se nota que hay una ex-
pectativa linda, pero hay gente que
no llega a fin de mes. Creo que
todo eso, no es fácil acomodarlo
en dos años, pero tampoco hay
tanto tiempo para esperarlo. En
eso habría que acelerar un poco.
Creo que el desafío que tiene el Go-
bierno para este próximo año es
que todos estos intentos de mejora
en muchos aspectos le lleguen en
el bolsillo a la gente que trabaja, le
llegue en créditos al que quiere in-
vertir, le llegue en rebajas de im-
puestos al que pone toda la carne
al asador. Yo creo que son los des-
afíos que tiene este Gobierno. Si
bien vemos que viene bien, hay
que acelerar un poco esa parte.

Gonzalo Dal Bianco. Tranquera Abierta

“Para 2026, el 
Gobierno debe 
procurar que las 
mejoras le lleguen en 
el bolsillo a la gente
que trabaja, le llegue
en créditos al que
quiere invertir, le 
llegue en rebajas de 
impuestos al que pone
toda la carne al asador”


